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I—— MARCO NORMATIVO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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Interno
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CG/INTEG \
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Estado y empresas bajo la
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— MODELO DE LA IMPLEMENTACION DEL SCI

Directiva N°© 006-2019-CG/INTEG

Eje 1: Cultura Organizacional Eie 2: Gestion de riesgos
. » Componente 3: Evaluacion de
» Componente 1: Ambiente de Riesgos
Control. g » Componente 4: Actividades de
» Componente 2: Informacion
o Control.
y Comunicacion.
Entregable:
PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION
MEDIDAS DE CONTROL
Eje 3: Supervision

« Componente 5: Supervision



IS Entregables y Plazos de Presentacion en la Implementacion del SCI

2025 2026

Reporte de Seguimiento Anual del Plan de accion Anual - Reporte de Seguimiento Semestral Reporte de Seguimiento Anual del
Plan de Accion Anual Seccion Medidas de Remediacion del Plan de Accion Anual Plan de Accion Anual
Periodo Enero - Diciembre 2024 Periodo Enero - Diciembre 2025 Periodo Enero - Junio 2025 Periodo Enero - Diciembre 2025

! (Con corte de . ' (Con corte de ' (Con corte de
Hasta el | informacion al Hasta el Eje (_:Ultt_"'a Hasta el | informacion al Hasta el ! jnformacion al
31/01/2025 | 30/12/2024) 31/03/2025 | EIGERIPZISGLEL 31/07/2025 | 30/06/2025) 30/01/2026 : 30/12/2025)
. O Q ©
Eje ! Eje Gestion | Eje ! Eje !
Supervision ! de Riesgos | Supervision Supervision |
Reporte de Evaluacion Anual de la Plan de accion Anual - Reporte de Evaluacion Semestral de Reporte de Evaluacion Anual de la
Implementacion del SCI Seccion Medidas de Control la Implementacion del SCI Implementacion del SCI
Periodo Enero - Diciembre 2024 Periodo Enero - Diciembre 2025 Periodo Enero - Junio 2025 Periodo Enero - Diciembre 2025

FUENTE: Directiva N° 006-2019-CG/INTEG: Implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado.



EL PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE CONTROL

Es un instrumento de gestion donde se registraran las

medidas de Control que deberan ser desarrolladas, con

la finalidad de mitigar los Riesgos que podrian afectar

de manera negativa los objetivos trazados de los D
productos (bien o Servicio) que brinda una Entidad.

Los riesgos identificados pueden ser:

* Riesgos de desempefio.

 Riesgos que afectan la integridad publica y
* Riesgos de Desastre

R O == ) = &
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s  INFORMACION QUE DEBE INCORPORARSE EN EL PLAN DE ACCION ANUAL [JESS

CGR

El Plan de Accion Anual - Medidas de Control debe contener la siguiente informacion:

Productos Identificado por la Entidad.

Riesgo identificado (hechos que podrian
afectar negativamente el desarrollo o
prestacion del producto).

<o Medidas de Control (actividades cuya
1;3 > implementacion permitira reducir o la

=  probabilidad de ocurrencia o el impacto que
pudiera generar el Riesgo)

Organo o unidad organica responsable
I = m deimplementar la medida de control.

S
=

Plazo de implementacion de la medida
de control (Inicio y Termino).

Medio de verificacion, documento que
evidencia o sustenta la implementacion de
la medida de control.

Comentarios y observaciones
(informacion relacionada a la
implementacion de las medidas de control).
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ESTRUCTURA DEL PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE CONTROL
—

Determinacion de medidas de control

Producto Riesgo Organo o Plazo de implementacién Comentdniosy
Identificado Medida de Unidad Medio de Observaciones

Control Organica .. Fecha de Verificacion
Fecha de Inicio .
Responsable término
Medida de
Control 1.1
Producto 01 Riesgo 01 Medida de
Control 1.2
Medida de
Control 1.3
El Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Control elaborado Suscrito el referido Plan, debe ser digitalizado (formato PDF) y
debe ser revisado y visado por el funcionario a cargo del érgano o remitido a la Contraloria, a través del aplicativo informatico del
unidad organica responsable de la implementacion del SCI, vy, SCI.

A continuacion, debe ser remitido a los o6rganos o unidades
organicas que se encuentran a cargo de la ejecucion de las

Este documento debe ser impreso y suscrito por ambas medidas de control. Conforme a lo establecido en la pregunta
autoridades. Se puede utilizar también firma digital. N°24 del entregable Evaluacion Anual.

luego debe ser aprobado por el Titular, a través del aplicativo
informatico del SCI. 0
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CLASIFICACION DE ENTIDADES:

Municipalidades que se encuentren
Todas las entidades (Poderes, Pliegos, Sede Central de los Gobiernos ubicadas en Lima Metropolitana y en la
Ejecutoras, Autonomas, entre otras) Regionales Provincia del Callao , asi como sus
entidades adscritas (*)

Municipalidades clasificadas por el
MEF como tipo A, B, D y E, asi como
las entidades adscritas, con excepcion
de las Municipalidades comprendidas
dentro del Grupo 1. (*)

Unidades ejecutoras del Gobierno
Regional (UGEL, Hospitales,
Direccion/Gerencia Regional, entre
otros)

Municipalidades clasificadas por el
MEF como tipo F y G, asi como las
entidades adscritas. (*)

(*) Sociedades de Beneficencia que se encuentran en la ubicacion territorial
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I Paso 01: Identificacion de Productos }gﬁ

 Las entidades publicas deben efectuar la gestion de riesgos de manera progresiva, segun el grupo en el grupo en el que se encuentra la
entidad.

» A partir del afio 2025, las entidades publicas divididas en los grupos 1, 2 y 3, deberan distribuir el presupuesto designado, entre
“TODOS” los productos identificados dentro del periodo.

50% 40% 30%

Recuerde que la gestion de
riesgos se trabajara sobre
la base de los productos
identificados.

75% 60% 40%

100% 80% 60%

Ano 2024 100% 100% 80%

100% 100% 100%

»
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02| Eje de Gestion de Riesgos



2.1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS
—

Para el desarrollo del Eje Gestion de Riesgos se tiene que ejecutar 3 pasos: la Identificacion de Productos, la Evaluacion de
riesgos Y el Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Control.

Paso 1 Paso 2 Paso 3
Identificacion de Productos Evaluacion de riesgos Flén d-e Aceion Antals
Medidas de Control
v’ Establecer las Medidas de
v" ldentificar los riesgos Control

v" Elaborar el Plan de
Accion Anual - Seccion

v" ldentificar los productos v" Valorar los riesgos

Medidas de Control
v" Determinar la tolerancia al v" Aprobar el Plan de Accion
riesgo Anual - Seccion Medidas
de Control
Entregable:

Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de Control
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2.1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS

La primera actividad que debemos desarrollar para empezar con el Eje de
Gestion de Riesgos es identificar los Productos, para ello debemos utilizar
los instrumentos de gestion con los que contamos, como son los siguientes:

Plan Estratégico Programas
Institucional (PEI) Presupuestales
Plan de Desarrollo Plan de Desarrollo Local

Institucional Concertado

PEI del pliego o de la entidad de la | Otros con los que cuente la entidad

provincia 0 region en cuyo ambito
se encuentren

= ey de Creacion
= Mapa de Procesos

4 )

¢ Qué son los Productos?

Son los bienes y servicios provistos por la entidad (dirigidos a la
poblacién) que se obtienen de la transformacion de los insumos a
través de las actividades.

(Guia para el Planeamiento Institucional - CEPLAN)

J

Cabe mencionar que al momento de identificar los productos trabajaren®®
productos que se incorporaran por primera vez a la gestion de riesgos, asi
como revaluados de afos anteriores.

/z,Qué son los Productos Revaluados? \
Es el producto incorporado a la gestion de riesgos sobre el cual
se revaluan los riesgos identificados en afios anteriores para
determinar si alcanzaron niveles de tolerancia aceptables por la
entidad y para identificar nuevos riesgos que pudieran afectar las
condiciones y cualidades con las que se brinda.

(Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, modificada por

\Resolucién de Contraloria 320-2024-CG) l_,O_LI L|
15

Los productos identificados deberan ser
registrados en el aplicativo informatico del
SCI:

https://apps1.contraloria.gob.pe/sci
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2.1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS

Para identificar los productos hay que tomar en cuenta los siguientes aspectos:

®_0
{ J z o 0z .
®a™ 1. Convocar a personal del area de planificacion y presupuesto en la entidad.

% 2. Recopilar informacion sobre el Presupuesto Institucional.

+[-1 3. Calcular el Presupuesto Operacional Institucional y por cada producto que brinda la entidad.

X|=

® 4. Propiciar la participacion del Titular de la entidad en la identificacion de los productos sobre la
- que se efectuaran las actividades sobre gestion de riesgos.
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2.1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS

1. CONVOCAR A PERSONAL DEL AREA DE PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO EN LA ENTIDAD.

La entidad debe convocar al personal que maneja el presupuesto de la institucién, a fin de
ejecutar las siguientes actividades:

» Determinar el presupuesto institucional, el cual se extrae de los documentos de gestion
presupuestal con los que cuenta la entidad o de la plataforma de ejecucidn de gasto
presupuestal del Ministerio de Economia y Finanzas.
(https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx)

 Calcular el presupuesto asignado de manera directa e indirecta para la ejecucion de los
productos
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2.1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS

-
2. RECOPILAR INFORMACION DEL PRESUPUESTO OPERACIONAL —

Q

El personal que maneja la informacion presupuestal debe extraer el Presupuesto Institucional de los documentos de gestion presupuestal con los que
cuenta la entidad o de la plataforma de ejecucion de gasto presupuestal del Ministerio de Economia y Finanzas.

(https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx)

Consulta Amigable: La Entidad empezara haciendo clic en total, luego en nivel de gobierno, escogera el nivel de gobierno que pertenece.

Transparencia
/ Econémica

. Buscador =] Reportes |8 Descargas

Reiniciar ’|'E|Exp:3rtar [ﬂ Graficar

iEn qué se gasta?

£ Quien gasta?

Mivel de Gobjerno

Categoria Presupuestal Funcion

(T O TAL
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2.1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS

-
2. RECOPILAR INFORMACION DEL PRESUPUESTO OPERACIONAL

EJEMPLO: En caso Entidad pertenece al nivel Local Local, hara clic en “Total’, luego clic “M. Gobierno Local” y clic en el botdn
Gob.Local/Mancomunidades. Seleccionara el departamento, provincia y Municipalidad.

Tl"arlspal rE|Cia ag - LU () Buscador 2] Reportes M Descargas
Ecnn0m¢a Reiniciar ’@Exportar [ﬂ Graficar

- (E\CLELL ) Buscador ) Reportes 8 Descargas &n gasta?
[ooggre]

iEn qué se gasta?

Reiniciar @Exportar @ Graficar
s o v |

Nivel de Gobierno
O E: GOBIERNO NACIONAL
M: MUNICIPALIDADES
M: GOBIERNOS LOCALES
R' GOBIERNOS REGIONALES i O N: MANCOMUNIDADES

Categoria Presupuestal ||  Funcion

¢ EN qué se gasta?

Categoria Presupuestal Funcidn

Gobiernos Locales | Mancomunidades
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2.1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS
——

2. RECOPILAR INFORMACION DEL PRESUPUESTO OPERACIONAL

J“ ‘ | Buscador =] Reportes M Descargas

Reiniciar - [sg]Exportar (i Graicar
¢ Quién gasta?

Municipalidad

LOCALES

JEn qué se gasta?

Provincia

Categoria Presupuestal ||~ Funcion

TOTAL
Mivel de Gobiemo M: GOE

La consulta amigable tiene opcion “Buscar Item, el
cual permite hacer la busqueda de la Entidad por

Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES codi go o d eSCripCi on.

Departamento

Buscar item | Por cédigo | Por descripeion
0 snis mmemmm— | \]
0 g}w Q saconmaionis
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Q

2.1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS
E——

CGR
o | Buscador =) Reportes M Descargas

Reiniciar @Exporta[ @ Graficar

Una vez ubicada la Entidad en la Consulta Amigable,

jQuién gasta? £En qué se gasta? {con que se 4omo sé esiuc z c v ’
Tnancian o gests” des’ | procedera hacer clic en boton “Categoria Presupuestal”
Producto/Proyecto H Funcidn ‘ ‘ Fuente H Rubro ‘ Genérica

TOTAL

251,801,045,180  259,049,635,046
35,323,230.307 42621620942
30323230357 42616,235,486

Nivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES
Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES

Departamento 01: AMAZONAS 974,573,917 731,723,458

Municipalidad (O LA CONTRALORIA
() 010511-300053: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARIA 1,456,003 1,436,403
() 010512-300054: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OCALLI 2,898,572 2,899,312 — m
() 010513-300055: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QCUMAL 3,065,699 3,321,804 T e
(O 010514-300056: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PISUQUIA 3,779.115 3,763,518 ESTIMACION PRESUPUESTAL
() 010515-300057: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PROVIDENCIA 4245938 4,306,319 - s
() 010516-300058: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN CRISTOBAL 1,476,324 1,474,642 r,“_ _______________ X '\I P
() 010517-300059: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN FRANCISCO DEL YESO 1,429,703 1,505,588 \— - - o

010518-300060: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JERONIMO DE PACLAS 1,441,330 2,139,083 == o

@} (010519-300061: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LOPECANCHA 1,430,453

El PIM total de la Entidad se registrara en la hoja de trabajo; asimismo, debera ser igual
al informacion PIM de la seccidn “Estimacion Presupuestal “ de “Productos” del Sistema
de Control Interno, para que se cierre la seccion “Estimacion Presupuestal’ Q) _rasonTRALORIA
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2.1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS

Transparer(l(a _ _ : .
Econémicyrm Conglﬂt';sdlg;;e ;:gyr?;; gl:nt:a. las Categorias Presupuestarias
AT vscacor 3 repores @ bescargs 1.Programas  Presupuestales  (hay

productos y/ o proyectos)

Reiniciar [g|Exportar (i Graficar )
2.Acciones Centrales  (presupuesto

i o ;Con qué ,Ce truct ,
Lauen gasta? S tancin o gastos “Tews asociado a producto, el total
‘PmductofF'myecto‘ Funcién ‘ Fuente H Rubro presupuesto aS|gnad0 se sumara con
TOTAL 251801045185 258658565605  gcotividades en SIN PRODUCTO de
Nivel e Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES BRI  L711563309 | 5 DN t | total |
Gob.LocMancom. M: MUNICIPALIDADES 36,323.230,357  42,712,030,998 pare prorratear €l iotal con [0S
Departamento 01: AMAZONAS 574,573,917 mrsss | productos y proyectos)
Municipalidad 010518-300060: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JERONIMO DE PACLAS 1,441,330 2,139,083 3_Asignaciones Presupuestarias que No
_ Resultan en Productos-
Categoria Presupuestal ,
| APNOP(encontrara proyectos y en SIN
() 0002: SALUD MATERNO NEONATAL 1176 i PRODUCTO habra actividades que se
(O 0030: REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA 650 s50.  consideren productos, otras asociadas a
(O 0036: GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 0 500 productos (supervisic')n y control,
(O 0041: MEJORA DE LA INOCUIDAD AGROALIMENTARIA 21,600 21,600

gestion municipal, etc) y presupuesto no

(O 0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 5,001 5,001 . . .

asociado a  producto(obligaciones
(O 0073: PROGRAMA PARA LA GENERACION DEL EMPLEC SOCIAL INCLUSIVO - TRABAJA PERU 0 607,217 . .
() 0083: PROGRAMA NACIONAL DE SANFAMIENTO RURAL 24,251 36,251 SOC|aIeS’ tranSferenCIaS de reCUI'SOS,etC)
() 1001: PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO 8,374 5,374
(O 9001: ACCIONES CENTRALES 360,930 410,940 .

() LA CORTRALORIA

(O 9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 1,019,348 1,047,374
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2.1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS

Transparer(l(a
Economicg/ezm

f Buscador £’| Reportes lj Descargas

Consulta Amigal
Consulta de Ejecucion del

Reliniciar @Exportar [ﬂ Graficar

¢ Quien gasta? iEN qué se gasta?

iCon qué se
financian los gastos?

Provincia Act.[Accion de Inv./Obra Funcidn

Fuente

Rubro

TOTAL

Nivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES

Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES

Departamento 01: AMAZONAS

Municipalidad 010518-300060: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JERONIMO DE PACLAS

Categoria Presupusestal 0002: SALUD MATERNO NEQONATAL

Proyecto

033412: FAMILIAS SALUDABLES INFORMADAS RESPECTO DE SU SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA

Subgerencia de Prevencion e Integridad

1 COmo se estructura

el gasto?

Genérica

251,601,045,185  259,049,632,046

39,323.230,397  42,621,620,942
35,323, 230.357  42,618,255,486
974,573,917 131,723,458
1,441,330 2,139,083
1176 1,176

Clic en el programa presupuestal,
luego clic en el boton
Productos/Proyecto y registrara en
la hoja de trabajo el producto o
proyecto  identificado,  dichas
acciones se repetiran en todas los
programas presupuestales.

En caso 9001 “Acciones Centrales’
en la hoja de trabajo se trasladara
en PIM total.

‘( ) LA CONTRALORIA
‘GENERAL DE LA REPUBLICA
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2.1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS

HOJA DE TRABAJO DE ESTIMACION PRESUPUESTAL

[PIM Total | 2,133,063 | 100 =2 I 3 I 4 I
— 2 —_—
DENOMINACION 1 lHE:S:UPLIESTD Jﬂ PRORRATED PREEZUPUESETD _ -
NOMERE PP [IPRODUCTOPROYECTO) IFiM) G EEEGREEE & GASTOS DOPERACIONAL O G1=100:2
00z SALUDMATERHOHEOHATAL 0F2412: FAMILIAS SALUDAELES INFORMADAS RESFECTO DE U SALUD SEXUAL ¥ REFRODUCTIVA 117600 0.1% 44545 162143 5 2=1003%;
100: REQUGEIDNDEDELITOS VEALTAS RUE AFECTAN - 2hp0z 56, cOMUNIDAD ORGANIZADA & FAYOR DE LA SEGURIDAD GIUDADAHA £50.00 0.04% 246,20 sa6.20| 53=1005
LA SEGURIDSD D S0pSHS =
0EE: BESTION INTEGRAL DE RESIDUOS S0LIDOS F000%d#: RESIDUOE SOLI0O0S DEL AMEITO MUHIGIFAL DISFUESTOS ADECUADAMENTE S00.00 0.03% 159.55 B&3.GE
EE900E d: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE INOCUIDAD AGROFECUARIA EH LA AGRICULTURS FAMILIAR E | % d e p ro rrateo eS el P | M
0d4: MEJOR & DE Lé IO GUID A0 SGROALIMERT ARIS MEDIAHTE EL FORTALEGIMIEHTO DE GAF&CIDADES AGRICOLAS Y FECUARIAS EHEL AHEITO DEL 21,600.00 14% &,151.28 23,751.28

DISETRITODE AN JERONIMO DE LA FROVHCS DE LUYS DEL DEFARTAMEHTO DE AMAZOHAS

del producto o proyecto(1) /
T FROGRAMAFARALAGEHERACION DEL EMFLED 25d41729: CREACIOH DEL FARGUEFRIMCIFAL DEL AHERO DE CHOHIA DELDISTRITO DE SAHJEROHIMO -
SOCIALIMNCLUSIYO - TRAEAJA FERU FROVIMCIADELUYS - DEFARTAMENTO DE AMAZOHAS A A A S .

Sumatoria total del PIM de

0% FROGRAMA HACIOHAL DE SAHEAMIENTO RURAL | 26103 7#: CREAGION DEL SERYIGIO DE AGUA FOTAELE RURAL ¥ CREAGION DEL SERMICIODE 12,000.00 0.5% 4,545.15 16,545.15 Cada prOd UCtOS y proyectos

ALCAHTARILLADOUOTRAS FORMAS DEDISFOSICION SAHITARIA DEERCRETAS EH LA LOCALIDSD DE

TIALANGODISTRITODE SAH JEROHIMODE L& FROVMHCIA DE LUYS DEL DEFARTAMENTO DE AMAZOHAS o
El prorratear gastos es el %

F000EEE: HOGARES RURALES CONCENTRADOS COH ZERVICIOSDE AGUAFOTAELE ¥ DISFOSICION

24,251.00 16% ERELET 53,456.58
SAHITARIA DE EXGRETAS DE CALIDAD Y SOSTEHIELES Prorrateo (2) / Total del
1004: PRODUCTOS ESFECIFIGOS FARADESARROLLO | 30ZZ251: FAMILIAS SALUDAELES COH CONOCIMIENTOS FAFA EL CUIDADS IMFAHTIL, LACTAMCIA

IMFAHTIL TEMPRAHG MATERHA EXCLUSINA ¥ LA ADECUAD S ALIMEMTACION ¥ FROTECCION DEL MEHOF DE 36 MESES §.374.00 0.3% EALL N.545.76 Presupuesto ASOCiadO a

eEd1Tz%: CREACIOMDEL FARQUEFRIMGIFAL DEL AHEXD DE CHOMIA DELDISTRITO DE SAH JEROMIMO - 5 500,00 0.4% 20E3.20 1E&3.20

FROVIMGIADELUYS - DEFARTAMENTO DE AMAZOHAS P rod u Cto

EESEdE: FROYECTOSFARAELDESARROLLOLOGAL G5, 000,00 R3.G% F16,266.35 1,151,266.35

G000k 31: DEFEHS & MUHIGIF&L AL HIAO Y AL ADOLES CEMTE (DEMUHA]) 2,000,000 (AR |4 T51.53 2, 75753

S001059: FROGRAMA DEL YAZ0 DELECHE 24.,355.00 16% A4E2ES 34 44565 E El PresupueStO OperaC|Ona|

S001090: FROMOCIONE INGEHTIVO DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 220000 (AR |4 SE3.25 305525 -

EO053ET: MEJORAMIENTO ¥ ATEHCION & LAS FERSOHAS COH DISGAF &GIDAD £,000.00 0.4% 2,272,558 527255 PIM del prOdUCtO O proyeCtO
CATEGORIAS PRESUPUESTALES [TOTAL 1.551.451.00 100,022 587 .632.00 2.139.083.00 + prorrateo de gasto
l.programas presupuestales 2.5 2F b
2.acciones centrales
3J.asighaciones presupestarias rezultan en productos- AFPROF 10022

B PREZUP. ND ASOCIADD PRODUCTO [OBLIGACIONES PREVISIONALES O PLANILLA presupuesta
PENSIONISTAS, TRANSFERENCIAZ DE RECURS0S. MULTAS PAGO JUDICIALES]) ge | tidad 2,139,085 C
e laen
HiDiI01 |
TOTAL o -
0.0
c PRESUPUESTO ASOCIADD A
PRODUCTO[ACCIONES COMUNES,

PRESUP. ASOCIADD PRODUCTO ACCIONES CENTRALES.OTROE])

000001 ACCIONES COMUMES 5,001 53?,5321 27 5%

ACCIOMNES CENTRALES 410,940

ADMINIETRACION DEUDAIHTERHA 165,526

SUFERYIZION Y COHTROL B, TE5 =

587632 e ] TACONTRALONA

ia de Prevencion e Inte sl.contraloria.gob.pe
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. 2.1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS

1.-La Entidad registrara el nombre del producto y el PIM de los productos o proyecto/inversion que
identifigue en los programas presupuestales en le seccidn ~ ,a excepcion de “ACCIONES
COMUNES” que se colocara en la seccion en presupuesto asociado a producto.

2.-La Entidad colocara la denominacion de Acciones Centrales(categoria presupuestal) y el PIM
total en presupuesto asociado a producto que es la seccion

3.-Respecto a APNOP la Entidad colocara en seccion “ PRODUCTOS/PROYECTOS” los
proyectos y su PIM y actividades que son consideradas como productos( en SIN PRODUCTO)
como ejemplo: programa vaso de leche, DEMUNA, etc

4.-En “SIN PRODUCTO" en APNORP si identifica OBLIGACIONES PREVISIONALES o PLANILLA
PENSIONISTAS, TRANSFERENCIAS DE RECURSOS,MULTAS,PAGO JUDICIALES lo colocara
en SeCCic')n“PRESUPUESTO NO ASOCIADO A PRODUCTO’

5.-Finalmente en “SIN PRODUCTO” de APNOP las actividades que tienen que ver gestion
administrativa, pago personal, bienes y servicios, pago de servicios, etc seran ubicadas en la
seccion| €

Subgerencia de Prevencion e Integridad
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2.1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS

ﬂ EJEMPLOS
Ejemplos de presupuestos asociados a productos:

ACCIONES COMUNES
ACCIONES DE EVALUACION, VERIFICACION Y REGISTRO DE PROYECTOS DE INVERSION

PUBLICA
ADMINISTRACION DE LA GESTION DOCUMENTARIA

ADMINISTRACION DE RECURSOS MUNICIPALES
ADMINISTRACION DE TESORERIA PUBLICA OBLIGACIONES PREVISIONALES,
ADMINISTRACION FINANCIERA

ASISTENCIA A LAS INSTITUCIONES PRIVADAS Y PUBLICAS PAGO CESANTES,
ATENCION DE RECURSOS IMPUGNATIVOS OBLIGACIONES PREVISIONALES,
CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO PAGO CESANTES,

DESCONCENTRACION DE LA GESTION EN EL MARCO DE COMPETENCIAS DE LA ENTIDAD
DIRECCION Y GESTION TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

FIRMA DE CONVENIO MULTAS
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PAGO JUDICIALES

GESTION DE LA CALIDAD
GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA .

GESTION DE LA INVERSION PUBLICA

GESTIO OFICINAS DESCONC S e o
— No son productos ni proyectos ni
GESTION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS . . .

—————— inve rsmnesﬂ ejemplos de presupuesto

GESTION RECURSOS MUNICIPALES

GESTION Y DIRECCION TECNICA DE PROYECTOS
IMAGEN INSTITUCIONAL

IMAGEN INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES
INNOVACION TECNOLOGICA Y DE PROCESOS
INVESTIGACION Y DESARROLLO

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO
OPERACION Y MANTENIMIENTO

PLANIFICACION E INFORMATICA )
PROMOCION, IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE ACTIVIDADES PARA LA REACTIVACION ((L) LA CONTRALORIA
ECONOMICA

PROTECCION SOCIAL

SALUD OCUPACIONAL

SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA

SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES

SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS MUNICIPALES

SERVICIOS TECNOLOGICOS

SOLUCION DE CONTROVERSIAS

SUPERVISION Y CONTROL

de Prevencion e https://appsl.contraloria.gob.pe/sci/Login

asociado a producto y ejemplos de
presupuesto no asociado a productos
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3. CALCULAR EL PRESUPUESTO OPERACIONAL INSTITUCIONAL Y POR CADA PRODUCTO QUE BRINDA LA ENTIDAD.
.

CGR

El Presupuesto operacional comprende todos los conceptos de gasto

institucional que se ejecutan de manera directa e indirecta para el

El presupuesto desarrollo de los productos (bienes y servicios) y que éstos se
puedan brindar a la poblacién, dentro de los cuales tenemos:

operacional

Directos: Presupuesto asignado de manera directa a los productos
(bienes o servicios) que se brinda a la poblacion. Ejemplo:
SNEHI ISR ER SRl (Nl presupuesto asignado a ATENCION DEL PARTO NORMAL
desarrollo o prestacion de los
productos.

INDIRECTA O GASTOS ASOCIADOS A PRODUCTOS O PRESUPUESTO ASOCADO A PRODUCTO: Presupuesto asignado a la entidad, que no se
encuentra asignado directamente a alguno de los productos, pero su utilizacién participa en el desarrollo de los productos que brinda la entidad. Ejemplo:
Gastos administrativos, gastos operativos, etc

v Pago personal CAP y CAS, etc

v" Ordenes de Servicio — Locadores

v Viaticos

v Servicios (Limpieza y Seguridad)

v Servicios basicos (Agua, Energia Eléctrica, internet, alquiler)
v Utiles de oficina

v Caja chica, etc

Subgerencia de Prevencion e Integridad
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CALCULO DEL PRESUPUESTO OPERACIONAL

Q

EJEMPLO: CGR

AUSEUAASIIE WO TS D DL L) PRESUPUESTODE , GASTOS  _  PRESUPUESTO

PRODUCTO (A)  ASOCIADOS (B) ~ OPERACIONAL (C)

PRODUCTO 1: 150 M PRODUCTO1: 150 M+ (21% X 200M)=42M = 192 M
PRODUCTO 2: 200 M PRODUCTO2: 200M  + (29% x 200M) =58 M = 258 M
PRODUCTO 3: 80 M PRODUCTO3: 80M  + (11%x200M)=22M = 102M
PRODUCTO 4: 180 M PRODUCTO 4: 180 M  + (26% x200M)=52M = 232M
PRODUCTO N: 70 M PRODUCTON: 70M  + (10%x200M)=20M = 90 M

700 M 700M 200 M 900 M

GASTOS ASOCIADOS: 200 M
GASTOS NO ASOCIADOS: 100 M

Subgerencia de Prevencion e Integridad
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CALCULO DEL PRESUPUESTO OPERACIONAL

Q

-
GASTOS NO ASOCIADOS O PRESUPUESTO NO ASOCIADO A PRODUCTO: CGR

Para el calculo del presupuesto operacional se descartan los conceptos o asignaciones presupuestales que no estan
relacionados al desarrollo o ejecucidon de los productos (bienes y servicios) que se brinda a la poblacién, tales como:

Donaciones o0 apoyo econdémico no asociado a los servicios publicos.
Transferencias econdmicas a otras entidades.

Pagos efectuados por disposicion judicial.

Obligaciones previsionales (pensiones de cesantia).

Entre otros conceptos que se puedan identificar.

PRESUPUESTO OPERACIONAL
PRESUPUESTO
TOTAL
ENTIDAD

GASTOS NO ASOCIADOS O
PRESUPUESTO NO ASOCIADO A
PRODUCTO

Subgerencia de Prevencion e Integridad
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2.1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS

4. PROPICIAR LA PARTICIPACION DEL TITULAR DE LA ENTIDAD EN
LA IDENTIFICACION DE LOS PRODUCTOS SOBRE LA QUE SE
EFECTUARAN LAS ACTIVIDADES SOBRE GESTION DE RIESGOS.

El Titular de la entidad debe estar involucrado en la identificacion de los productos
sobre los que se efectuara la gestidn de riesgos.

Debe quedar evidenciado en documento cierto la participacion del titular en esta
actividad, tales como acta, informe, acto resolutorio, entre otros.

= [a participacion del titular en la determinacion de los productos, se encuentra
relacionada a la pregunta 36 del Cuestionario de Evaluacion.

Subgerencia de Prevencion e Integridad

ACTA DE REUNION DE TRABAJO

En el distrito de ... provinciade ... ... ... . departamentode .. .. ... . .. ..
sededela......................... siendolas ... .. deldia ...............ode .
se lleva a cabo la reunion del equipo de trabajo que tendrd a su cargo la elaboracion de la
propuesta de productos que deben ser priorizados sobre los que se efectuara la gestion de
riesgos en el marco de la implementacion del Sistema de Control Interno regulade por la
Directiva N® 006-2019-CG/INTEG, contando «con la  participacion del sefior
e aeeeeeeaaennn, Director Ejecutivo de ..., cuyo desarrollo
abarco los siguientes temas:
I. Agenda:

a) Palabras de bienvenida

b) Determinacion del documento de gestion que se utilizara para identificar los productos

c) Elaboracion de la lista de productos y asignacién de presupuestos para su gjecucion

d) Propuesta de productos a priorizar

Il. Asistentes a la reunién:
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Q
!. El II!uncmnarlo Hesponsable" o el “Operador” ingresara al aplicativo informatico y le dara clic al boton “PRODUCTOS B &@

Control Interno
LA CONTRALORIA FUNCIONARIO RESPONSABLE

3 GESTION DE LAIMPLEMENTAélON DESCI 3 PRODUCTOS ~ MUNICIPALIDAL

IDENTIFICACION DE PRODUCTOS
PRIORIZACION DE PRODUCTOS
ESTIMACION PRESUPUESTAL

BIENVENIDOS

APLICATIVO INFORMATICO
CONTROL INTERNO

S,
‘i ‘/ I CONTROL
-

INTERNO

Subgerencia de Integridad Publica
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1 ¥
-
LA COMNTRALORIA

Control interno
FUNCIONARIO RESPONSABLE

& ProDUCTOS
FY

IDENTIFICACION DE PRODUCTOS

GEST'ON DE LA |MPLEMEN PRIORIZACION DE PRODUCTOS
E

STIMACION PRESUPUESTAL

{3 GESTION DE LA IMPLEMENTACION DE 5CI

UNIVERSIDAD NACIONAL INTERCULTURAL DE QUILLABAMBA

Afio Directiva Grupo de Entidad Mivel de Gobierna Entregable Estado
(TODOS) v (TODOS) v (TODOS) v (TODOS) v (TODOS) v (TODOS) v
& Consultar
Relacion de entregables e
+ Nuevo @ Editar T Eliminar @ Visar & Enviar documento ala CGR 3 Recuperar Entregable @, VerDetalle B Ver Historial Jl Generar Reporte # Consulta Mapa de Riesgos %8 ver Expediente Fisico
Cadi ' , , . Fech Unidad ! , .
odelgo Afo Cadigo Entidad Nivel de Directiva Gruno EntresableSCl Tipode Fecha Usuario Prei‘r:n:r DNI Nombre de Cargo Orn;na:ca Dac Nivel de Estado Tipode | Cantidad
Entidad Gobierno - : Creacién | Creacion | Creacién Evaluador Evaluador Evaluador : Acreditaci  Madurez Remisién | deEnvios
Entrega Envio Evaluador
1549 2025 £216  UNIVERSIDAD NACIONALINTERCULTURALDE | NACIONAL  DIRECTIVAN® GRUPO1  PLAM DE ACCION- AP E0D&00 71854282 HUAYTALLA  CARGOABC  QRGUNI PEMDIENTE
QUILLABAMBA 006-2015- SECCION MEDIDA DE 15/02/2025 CHACON FUNRESP  ORGABC
CG/INTEG REMEDIACION ALFREDO FUN RESP

ia de Integridad Publica
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2.1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS
S

CATALOGO DE PRODUCTOS

Constituye una herramienta creada por la Subgerencia de Prevencion e
Integridad y se encuentra el aplicativo informatico del SCI, la cual permite:

= Conocer los productos que se estan brindando en el aparato estatal, de
acuerdo al tipo de entidad de los tres niveles de gobierno (Nacional,
Regional y Local), y por tanto los actores que participan en la ejecucion
de un programa presupuestal con miras a hacer el seguimiento
respectivo, verificar el cumplimiento del mismo, las metas planteadas,
los objetivos de desarrollo sostenible, entre otros.

= Homogeniza los productos que son brindados a la poblacion de acuerdo
al nivel de gobierno y tipo de entidad similares.

= En el aplicativo informatico lo podemos encontrar desagregado de la
siguiente manera:

Periodo Entidad - Tipo % Sector Producto - Grupo Producto

NSTITUTO VIAL PROVINCIAL - IVP TRAMSPORTES ¥ COMUNICACIONE

(=1
(=1
Fa
-
L
=]

01: PROG. PRESUP.- REDUCCION DEL COSTO, T...  CAMIND DE HERRADURA CON MANTENIMIENTD VIAL

2 2024 | INSTITUTO VIAL PROVINCIAL - VP TRANSPORTES Y COMUNICACIOMES | 01: PROG. PRESUP.- REDUCCION DEL COSTOQ,T... | CAMINO DE HERRADURA CON MANTEMIMIENTO VIAL-M...
3 2024 INSTITUTO VIAL PROVIMCIAL - IVP TRAMSPORTES Y COMUNICACIOMES | 01: PROG. PRESUP.- REDUCCION DEL COSTO,T... | CAMINO DE HERRADURA CON MANTENIMIENTO VIAL-P...
4 2024 | INSTITUTO VIAL PROVINCIAL- VP TRAMSPORTES ¥ COMUNICACIOMES | 01: PROG. PRESUP.- REDUCCION DEL COSTO,T...  CAMINO VECINAL CON MANTENIMIENTO VIAL

Subgerencia de Prevencion e Integridad
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2.1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS

S 1bTOE502-4211-959H 266 daitsfell

CONSTANCIA DE IDENTIFICACION DE PRODUCTOS
DE LA GESTION DE RIESGOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Ao 2023

En &l presenle documenlo s deja constacia de la Menlificacion de kos Productos que brinda i entidad 6216 - UNIVERSIDAD

MACKINAL INTERCULTURAL DE QUILLABAMEA, de acuerdo & su comgelbencia.

Cuadro N° 1: Producios gue brinda la entidad

W Soctor Producio
DI POTD PROG. PRESUP. - 0088 NORWACION . - . -~
1 EDLCATION LHIVEPEITAIA TE PRECFAED HHN7R4: COCENTES COM ADECUADAS COMPETENCIAS
5 [E—— Ol POTD: PROG. FRESUP. - 0088 FORMAION M007E4: DOCENTES COM ADECLADAS COMPETE RCLAS:
LKIVE RS TARIA DE PREGRADO So0EReA: SELECCION DOCERTE
- [——— Ol POTD PROG. PRESUP. - 008 FORWACION 0007 E4: DOCENTES COM ADECLADAS COMPETE HCLAS:
LKIVERSI TARIA DE FREGRACD SECAEST. EJERCICK) CE Lh COCENCIA LINVERSITARGA
. [E—— DI PLIPD PROG. PRESUP. - 0088 FORMAION M007B4: DOCENTES DOM ADECLUADAS COMPETE RCLAS:
LRIVEPSI TARIA OE PREG: =005818 EVALUAGION DE DOCENTES
- [re—— Ol FOTC PROG. FRESUP. - 0008 FORMACION M00E7 B4 DOCENTES COM ADECLADAS COMPETE RCLAS:
UKIVERSI TARIA DE FREGRADD SDEAYE: CAPACTTACION DOCERTE
DI POTD PROG. PRESUP. - 0058 NORWACION PR
z = PROCIRAKAS CURRUCULARES.
B EDLCATION LHIVEFEITAIA SE PRECFAED EES URFUCULARES ADECLLADCS
> [re—— Ol POTS PROG. FRESUP. - 0008 FORMACION JOOTES: FROGIRAMAS CLIRSCLLARES ADCCUSDDS
LKIVE RS TARIA DE PREGRADO EDOPEISN: SOOSeT: ESTION CURFICLLAR
. [——— Ol POTD PROG. PRESUP. - 008 FORWACION J00TES: PROGRAMAS CLRFC LLARES ADECUADDE
LKIVERSI TARIA DE FREGIRACD SOGSEE1: FOMENTO CE LA INVES TIGACHH FORMAT A
DI PLIPD PROG. PRESUP. - 0088 FORMAION - . .
u EDUCACION v e gy 007TRE: SERVICIDS ADECUADOS DE APCYDAL ESTUDIANTE
= [re—— Ol POTD PROG. FRESUP. - 0008 FORMACION J000THE: SLRWICHIS ADCCUADCS DE AFOYD AL
UKIVERSI TARIA DE FREGRADD ESTUDMANTE: SiS8e3: APDYD ACADEMICT
[——— DI POTD PROG. PRESUP. - 0058 NORWACION JD00TRE: SERVICIIS ADECUADCS DE APOTD AL
LKIVEFREI TARIA OE PREGRADO ESTUDHARTE: SOCEETY BIENESTAR ¥ ANISTEMCIA SOCIAL
3 J000THE: SLRWICKIS ADCCUADCS DE AFOYD AL
2 EDUCACION T T TR os i e ESTUDWANTE: 300583 SERFACIOS EDUCACIONALES
COMPLEMENTARI
Ol FOTS PROG. FRESUP. - 0008 FORMACION - T = -
-] EDLCATION A EA A v IR AT IOOOTET: INFRAESTRUCTURA ¥ ECQUFAMIENTO ADECLADOS
N S SO00H-E APTING A LA INVES THGACION ¥ DESARROLLE PARA
5 EDLCATION 02 APMGP - CTROE BLE NO CORSIDERADCE E 5. ey
= ECLCASION 03 APNOP - TR BLS NO CORSHIDERADOS EH FF. S0C0ATA CAPALITAZION '+ PERTECCKMANIENTD
-] EDLCATION 02 APMGP - CTROE BLE NO CORSIDERADCE E 5. S - i ———
2 S B B X SO0064%: DESARROLLED DE DSTUDHOS, INVESTIGACION DE
EOUCADION 03 APNOP - TR BAS MO CORSIDERADOS B PP T
] EDLICACION 02 APNCP - CITIROES BAS N CORHIDERADCS EY F.F. 2005885 DESARROLLC DI LA ECUCACION UNTWERSITARA

Subgerencia de Integridad Publica

Fecha de generacitn: 04/04/2023

La “Constancia de Identificacion de Productos de la Gestion de
Riesgos para la Implementacion del Sistema de Control Interno”, sirve
para que la Entidad verifique la cantidad de productos seleccionados.
Este documento no serda firmado, ni cargado en el aplicativo
informatico.
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Estimacion Presupuestal

10. El “Funcionario Responsable” o el “Operador” le dara clic a la seccion “Estimacion Presupuestal”.

Sy
b Control Interno
LA CAOONTRALORIA

L GESTION DELA IMPLEMENTACION DESCI & PRODUCTOS ~

FUNCIONARIO RESPONSABLE

UNIVERSIDAD NACIONAL

IDENTIFICACION DE PRODUCTOS

GESTION DE LA IMPLEMEN  FRIORIZACION DE PRODUCTOS

ESTIMACION PRESUPUESTAL

Afio Directiva

Grupo de Entidad Mivel de Gobierno Entregable Estado
(TODOS) v (TODOS) v (TODOS) v (TODOS) v (TODOS) v (TODOS) v
@ Consultar
Relacion de entregables o
+ Muevo @ Editar il Eliminar @ Visar & Enviar documento ala CGR 3 Recuperar Entregable @ ‘Ver Detalle @ VerHistorial all Generar Reparte # Consulta Mapa de Riesgos B8 Ver Expediente Fisico
CDJLIEO Afo Cadigo Entidad Nivel de Directiva Gruno Entresable SCI Tipode Fecha Usuario Fecha Primer DI Nombre de Cargo okin;dnai?- Doc Nivel de Estado Tipode Cantidad
Entidad “ Gobierno ° o & Creacién | Creacion = Creacion Envio Evaluador Evaluador Evaluador BANCA | ncreditacio|  Madurez “ Remision | de Envios
Entregal Evaluador
15498 2023 6216  UNIVERSIDAD NACIOMAL INTERCULTURAL DE MACIONAL DIRECTIVAM® | GRUPD1 PLAN I;E.ACCIE)W- AP 03/01/2024 ECO&00 72854282 HUAYTALLA CARGOD ABC ORG UMI PENDIENTE
QUILLABAMBA 006-2019- SECCION \1§DIDA DE CHACOM FUN RESP ORG ABC
CG/INTEG REMEDIACION ALFREDO FUM RESP
15483 2023 6216 UNIVERSIDAD NACIOMAL INTERCULTURAL DE NACIONAL DIRECTIVAMN® | GRUPD1 REPORTE DE i AP 03/02/2023 ECO&00 03/01,/2024 72854282 HUAYTALLA CARGD ABC ORG UNI ENVIADOD AP 1
QUILLABAMBA 006-2048- IDENTIFICACION DE CHACON FUN RESP ORG ABC
CE/NTEG DEFICIENCIAS ALFREDO FUN RESP
L] 3
Pagina del 10 W ostrando 1- 2 de 2

cia de Integridad Publica
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Estimacion Presupuestal

BNEEEUNSINaNoIRes ponsable”, debera descargar el documento “Distribucion Presupuestal - Reporte de Producto”, este d
debera ser firmado por el titular de la Entidad, el funcionario Responsable y el Jefe del area de Planificacion / Presupuesto
haga sus veces.

Distribucion Presupuestal - Reporte de Producto

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE . TERTETAE
HUACHUPAMPA

= [ = o Presupussto Total 2,605,304.00 100.00%
Presupuesto Directo € Indirecto No Asociado 200,000.00 713%
a Productos

Proyectos/Ii
ipuesto Operacional Asociado a
Procucon 211530400 T5.40%
+ Nuevo @ i & VerDet
jjjjjjj bre/Desc cto/Inversi entaje (3 z )
- % SEGUN PRESUPUESTO
ROVECTO DE PRUESA 30 Y 2267M ALIDAD DISTRITAL JACHUPEMPA DENOMINACION TIPO PRESUPUESTO ESTIMADO
PROYECTO DE FRUES: 0000 1089 MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE HUACHUPAHE: R

Pagina \:| 1 0w CIUDADANOS INFORMADGS RESPECTO A LA CALIDAD DEL AIRE PRODUCTO 10,000.00 0.47%|
ACTORES DE LA CADENA AGROALIMENTARIA APLICANDO BUENAS PRACTICAS DE PRODUCCION, HIGIENE,
PROCESAMIENTO, ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION FrobucTo 53040 v

ctividades no a saw; s 3 s
Actividades no asociadas a productos AREAS FORESTALES RECUPERADAS QUE CUENTEN CON UN ADECUADO MANEJO FOSRESTAL Y DE FAUNA BRODUCTO S00,000.00 23.64%,
SILVESTRE
s e e R CONSUMIDORES INFORMADOS SOBRE ALIMENTOS AGROPECUARICS PRIMARIOS Y PIENSOS QUE CUMPLAN
'CON ESTANDARES SANITARIOS (INOCUOS) PRODUCTO 500,000.00 6%
PROYECTO DE PRUEBA PROYECTO/INVERSION 300,000.00 14 18%|
. 13 ] ] (4 3y . .
ota: reporte ae Istrioucion rFresupuestal” generado naclendo ClIC €N reeweseovece < marecto e A

boton “Generar reporte” de la seccion “Estimacion Presupuestal” =S I E—
No se carga en la seccion “Estimacion Presupuestal”; no obstante sirve como
documento de sustento de la pregunta 37 de la evaluacion de la
implementacion del Sistema de Control Interno periodo 2025

FRR MD HUACHUPAMP

................

Subgerencia de Integridad Publica
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02 2 EVALUACION DE RIESGOS



2.2 EVALUACION DE RIESGOS

Para el desarrollo del Eje Gestion de Riesgos se tiene que ejecutar 3 pasos: la Identificacion de Productos, |la Evaluacion de
riesgos y el Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Control.

Paso 1

Identificacion de Productos

v" ldentificar los productos

Subgerencia de Prevencion e Integridad

Paso 2

Evaluacion de riesgos

Paso 3

Plan de Accion Anual -

v" ldentificar los riesgos
v" Valorar los riesgos

v" Determinar la tolerancia al
riesgo

Medidas de Control

v’ Establecer las Medidas de
Control

v Elaborar el Plan de
Accion Anual - Seccion
Medidas de Control

v" Aprobar el Plan de Accion
Anual - Seccion Medidas
de Control

Entregable:
Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de Control
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2.2 IDENTIFICACION DE RIESGOS

Para el desarrollo de esta actividad es recomendable ejecutar las siguientes acciones:

1. Convocar a los funcionarios y servidores que
conozcan Yy tengan experiencia en el desarrollo o
ejecucion de los servicios publicos.

2. Documentar la informaciéon que se generara
durante la identificacion y valoraciéon de los
riesgos, a través de herramienta de recojo de
informacion como: lluvia de ideas, opinion de
expertos, FODA, encuesta, entre otros.

3. Analizar los eventos pasados que pudieron afectar
negativamente el desarrollo o ejecucion de los
servicios publicos.

4. Enlistar las condiciones con las que se deben
brindar los servicios publicos.

Subgerencia de Prevencion e Integridad
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T 2.2.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS

Los convocados deben identificar todos los riesgos que podrian

afectar la ejecucion del servicio publico incorporado a la gestion de

riesgos, para ello deben conocer:

« La mision, vision, objetivos y metas institucionales.

» Los servicios publicos que brinda la entidad a la poblacion
(marco normativo y expectativas de la poblacion, entre otros).

 Los hechos pasados que afectaron negativamente el Metas y

desarrollo y/o prestacion de los servicios publicos. = 4
* Recurrir a hechos ya efectuados por la entidad (buenas Ob]etIVOS
practicas y lecciones aprendidas), en el caso se encuentren |n Stitucionale S

documentados.
 Participar en una capacitacion sobre gestion de riesgos.
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2.2 IDENTIFICACION DE RIESGOS

RIESGO: Posibilidad de que ocurra un evento adverso que afecte el logro de los objetivos la entidad.

2.2 IDENTIFICAR LOS RIESGOS:

A través los funcionarios y servidores publicos con mejor conocimiento y experiencia en el desarrollo y prestacion
del producto identificado o revaluado, la entidad debe identificar los riesgos que pudieran afectarlo. Asimismo

deben centrarse en la identificacion de los Riesgos de Desempeio, Riesgos que afectan la Integridad Publica y
Riesgos de Desastre:

RIESGOS DE | RIESGOS QUE AFECTAN RIESGOS DE
DESEMPERNO LA INTEGRIDAD PUBLICA | DESASTRE

Subgerencia de Prevencion e Integridad
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— 2.2.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS DE DESEMPERNO

Para formular el riesgo se debe tomar en consideracion:

= El producto: bien o servicio que proporcionan las entidades publicas a una poblacion beneficiaria con el objeto de satisfacer sus necesidades.

= Evento adverso: la condicion que, conlleva a que el producto no se brinde con las condiciones y atributos esperados, o que pudiera afectar el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales establecidos para el producto.

= Efecto: Consecuencia que puede producir el riesgo, en caso se materialice.

Para su redaccion, debemos indicar lo siguiente:

4 N N p —— Y )
o Verb dicional Afectacion al atributo del
erbo en condiciona T
cg simple eI Evento adverso oF Efecto \_ P y
8 (Podria) p N
o \_ J _ J \_ _J Afectacion al objetivo

establecido al producto

Tengamos en cuenta los siguientes conceptos:

Atributo: Son las caracteristicas deseables del producto definidas por los érganos rectores competentes del Poder Ejecutivo, para lo cual debemos considerar las
necesidades y oportunidades de la poblacién identificada. (Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD)

Objetivos: Resultados que la entidad espera lograr de acuerdo a su politica institucional en el marco de las politicas y planes nacionales vy territoriales.



- EJEMPLO DE RIESGO DE DESEMPENO

2.2.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS DE DESEMPENO

Nifios y nifias con vacuna completa

Materiales educativos necesarios para el

Freelieie (PP 1001, Desarrollo infantil temprano)
: Vacunas aplicadas de manera oportuna y de
Atributo : .
acuerdo al esquema nacional de vacunacion.
Riesgo de Vacunacion de nifios + podria + ser aplicada de

Desempeio 1
Afectacion al
atributo

manera inoportuna de acuerdo con el esquema
de vacunacion + pudiendo sufrir infecciones
contra las que no esta protegida.

Riesgo de
Desempeio 2
Afectacion al
objetivo

Vacunacion de nifios + podria + ser aplicada
de manera inoportuna de acuerdo con el
esquema de vacunacion + afectando la
reduccion de las enfermedades que afectan la
salud de la poblacion

Producto logro de estandares de aprendizaje

(PP 090, Logros de aprendizaje)
Atributo Distribuidos antes del inicio del afio escolar.
Riesgo de Materiales educativos + podrian + ser

Desempeiio 1
Afectacion al
atributo

distribuidos después del inicio del afio escolar
en instituciones educativas de EBR + generando
retrasos en el aprendizaje de los estudiantes.

Riesgo de
Desempeiio 2
Afectacion al
objetivo

Materiales educativos + podrian + ser
distribuidos después del inicio del afio escolar
en instituciones educativas de EBR + generando
desabastecimiento de material educativos en los
centros de estudios.




2.2.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS DE DESEMPENO

EJEMPLOS DE RIESGOS DE DESEMPENO

Producto Residuos solidos
Atributo Cobertura
. Residuos sélidos podria ser recogidos sin
Riesgo de e
. | cobertura completa, dejando zonas
Desempeio )
desatendidas

Producto Patrullaje por Sector
Atributo Eficacia

La escasa priorizacion de puntos criticos,
Riesgo de zonas inseguras o de riesgo podria
Desempeio | incrementar la sensacién de inseguridad

ciudadana en el distrito.

Subgerencia de Prevencion e Integridad
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2.2.2 IDENTIFICACION DE RIESGOS QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA
S

1. 2. RIESGOS QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA
tipo de riesgos que afectan la integridad publica ¢Cuales son las causas que originan el riesgo identificado?

La metodologia de gestion de riesgos que afectan la integridad publica
establece posibles causas personales, referidas a los potenciales agentes de
riesgo al interior de la institucion y causas organizacionales, referidas a la
entidad.

Falta o deterioro de

, v i Per ion de impunidad
caracter ético ercepe P

Procesos ineficientes Desconocimiento

Se registran en aplicativo
informatico

Presion jerarquica Practicas normalizadas

(*) Guia para la gestion de riesgos que afectan la integridad publica, aprobado por Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N° 01-2024- PCM/SIP.
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2.2.2 IDENTIFICACION DE RIESGOS QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA

Q

Para formular el riesgo debemos:

 |dentificar el comportamiento o conducta no acorde, relacionada a la entrega del bien o servicio (comportamiento irregular). Recordemos aplicar lo establecido por la
Secretaria de Integridad Publica.*

» Analizar los procesos que forman parte del desarrollo y/o prestacion de los productos, los posibles contextos en los que puede producir el riesgo, los posibles
comportamientos irregulares, los potenciales agentes del riesgo. Para el presente caso registraremos los riesgos de corrupcion e inconducta funcional.

Para su redaccion, debemos indicar lo siguiente:

(*) Guia para la gestion de riesgos que afectan la integridad publica, aprobado por Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 01-2024- PCM/SIP.
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Lo desarrollados por los 6rganos

2.2.2 IDENTIFICACION DE RIESGOS QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA
S

¢Donde los ubicamos?

Debemos definir los procesos y sus responsables, tomando en
cuenta los criterios establecidos por la Contraloria para la gestion de
riesgos a nivel de productos (bienes y servicios que se brinda a la
poblacion).

Lo desarrollado por
organos de asesoramiento

y apoyo

de linea

X Contextos de riesgo

Se han identificado doce (12) contextos de riesgo que
involucran principalmente relaciones de la entidad con
actores externos (por ejemplo, en las contrataciones y
en la prestacion directa de servicios al usuario) y
relaciones entre actores internos de la entidad (gestion
de personal y gestion de dinero entregado a servidores
de la entidad)

« Compra de bienes

» Contratacion de obras

« Contratacion de servicios

» Contratacion y gestion de personal

» Prestacion directa de servicios a los usuarios

» Fiscalizacion, supervision o0 monitoreo

» Elaboracién o aprobacion de normas

« Emision de autorizaciones

» (Gestion de dinero entregado a servidores de la
entidad

» Pago a proveedores

» Recaudacion directa de ingresos

« Servicios administrativos

Contrataciones

10 OFICIAL DELBICENTENARIO

[rrermre—

NORMAS LEGALES

(R0 T 1968

@ :mision de normas

« Otro contexto 00%



2.2.2 IDENTIFICACION DE RIESGOS QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA el
S

CGR

Se han identificado los siguientes comportamientos irregulares comunes:
»  Apropiacion o uso indebido de recursos, bienes o informacién del Estado

»  Favorecimiento indebido

* Acceso a ventajas indebidas (incluye soborno).

* Invocacién de influencias en el Estado

* Mantener intereses en conflicto

*  Obstruccion al acceso a la informacion publica

*  Abuso de autoridad

»  Otro comportamiento

Servidor publico que forma parte de la unidad organica responsable del proceso, tiene poder de decision o
influencia directa en la posible materializacién del riesgo. (interno)

Actores internos de la entidad, que no pertenecen a la unidad organica responsable del proceso; o
actores externos a la entidad, incluyendo personas del sector publico, privado o sociedad civil. (interno o externos)




2.2.2 IDENTIFICACION DE RIESGOS QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA el
e
CGR

- EJEMPLO DE RIESGO QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA

» Riesgo de Corrupcion:

Proceso operativo o

. Proceso Misional
misional afectado

Fiscalizacion, supervision o

monitoreo
Posible Acceso a ventajas indebidas
comportamiento _

Abuso de Autoridad

irregular
Agente primario
Agente secundario

Agente de fiscalizacion podria solicitar un soborno a los conductores para evitar imponer una sanciéon por
infraccion a la norma de transito, durante la ejecucion de su labor de fiscalizacion.

Recuerda: El riesgo de corrupcion implica transgresion a norma
expresa en ambito penal, pasible de sancion en ambito penal,
pudiendo implicar responsabilidad administrativa y civil.



2.2.2  IDENTIFICACION DE RIESGOS QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA i
[ —
CGR

- EJEMPLO DE RIESGO QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA

* Riesgo de Corrupcion:
. | \\‘ TN

Proceso operativo o

. Proceso Misional
misional afectado

Fiscalizacion, supervision o

monitoreo
Posible Acceso a ventajas indebidas
comportamiento _

Abuso de Autoridad

irregular

Agente primario
Agente secundario
los miembros del serenazgo y/o policia podrian

, durante la ejecucion de su labor de fiscalizacion.

Recuerda: ElI riesgo de corrupcion implica
transgresion a norma expresa en ambito penal,
pasible de sancién en ambito penal, pudiendo implicar
responsabilidad administrativa y civil.



2.2.2  IDENTIFICACION DE RIESGOS QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA
-

EJEMPLOS DE RIESGOS QUE AFECTA LA INTEGRIDAD PUBLICA
« Riesgo de corrupcion

‘Tg-x Proceso operativo o Docentes con adecuadas
5 afios de Cél rcel = misional afectado competencias
PCII'CI cdtedr&tico ol .', Contexto de riesgo Prestacmp directa de servicios a
I . los usuarios
oor aprobar a | Posible comportamiento | Obtener ventaja indebida
alumno previa § = irregular Mal uso del cargo
Agente primario Docente universitario
Agente secundario Alumnos universitarios
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2.2.3 IDENTIFICACION DE RIESGOS DE DESASTRES

Paso 1: Identificar posibles peligros de origen natural (sismo,
inundaciones, movimiento de masa, etc.) o inducidos por la accion
humana (incendio, explosiones, etc.). Respecto a temas de desastre

Riesgo de Desastre

Es la probabilidad de que Ia

'y - . r N\
N c .
poblacion y sus medios de vida 3 Paso 2: Formular los riesgos vinculados a los desastres que puedan

N ' fo ’ : v ) ) )
sulran dapos y perd@g:s 2 % causar una interrupcion prolongada en el funcionamiento de la entidad.
consecuencias de su condicion de
vulnerabilidad y el impacto de un

peligro (-~ -~~~ =~ + Verbo * ’ Evento adverso: Que el producto no se
' Producto (Podria) | ejecute 0 realce de manera adecuada

_— e o . .

* Se deben aplicar verbos en condicional, tales como: Llegaria, podria, habria, haria, tendria, etc.
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] 2.2.3 IDENTIFICACION DE RIESGOS DE DESASTRES

Para su redaccion, debemos indicar lo siguiente:

PRODUCTO

4 ) 4 )
Verbo en
condicional + Evento adverso producido por la + Efecto
simple vulnerabilidad y peligro
Podria
\__ ( ) J \__ J \__ J

- EJEMPLO DE RIESGO DE DESASTRE:

El establecimiento de salud donde se realiza la vacunacion podria colapsar ante un sismo/terremoto, causando que
no se brinde el servicio a la poblacion y se incumpla con el esquema de vacunacion.




2.2.3 IDENTIFICACION DE RIESGOS DE DESASTRES

N
EJEMPLOS DE RIESGOS DE DESASTRE

Evento natural Lluvias intensas

Afectacion a la infraestructura
Peligro de la municipalidad
(Inundacién)

Interrupcion de las actividades

Vulnerabilidad , .
académicas

Infraestructura del colegio afectado (desplazamiento lodo) por huaico podria interrumpir la
continuidad de las actividades academicas.
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2.2.2.1 VALORACION DE LOS RIESGOS DE DESEMPENO

2.2.2 VALORACION DE LOS RIESGOS

Por cada riesgo identificado se procede a valorar su probabilidad de ocurrencia (Po) y el impacto (I) que podria generar en la

provision del producto.

Estos dos valores se multiplican para obtener el valor del riesgo, que puede ser: bajo, medio, alto y muy alto.

EVALUACION CUALITATIVA
PROBABILIDAD IMPACTO
Baja 4 Bajo 4
Media 6 Medio 6
Alta 8 Alto 8
Muy Alta 10 Muy Alto 10

cCual es la probabilidad de ¢Cual es el impacto del riesgo en
ocurrencia del riesgo en el €l cumplimiento del objetivo del

producto? producto?

FORMULA PARA VALORAR EL RIESGO

Valor del riesgo (Vr) = Po x |

Donde

Vr : Valor del riesgo

Po  :Probabilidad de ocurrencia del riesgo
I . Impacto del riesgo
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e 2.2.2 VALORACION DE LOS RIESGOS

, - MAPA DE RIESGOS
2.2.2.1 VALORACION DE LOS RIESGOS DESEMPENO PACTO
Bajo Medio Alto lxllltjg

En base a los valores utilizados para determinar la probabilidad e a 6 8 10
impacto, se construye una matriz que permite visualizar los distintos

. . Muy
niveles de riesgo por colores. A Aa 10 40 60
<
: - o
Esta herramienta es denominada como el mapa de = EESEE 32 48
' <
riesgos. 3 Medn o ”
(2’4
a
Baja 4 32 40

VALORES Y NIVELES DEL RIESGO POR INTERVALOS

RM RA RMA
(Riesgo Medio) (Riesgo Alto) (Riesgo Muy Alto)
16-24 32-40 48-64 80-100

¢ A qué intervalo pertenece el valor del riesgo obtenido?
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Valoracion del riesgo para determinar si requieren tratamiento
I,

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS VALORACION DE LOS RIESGOS TRATAMIENTO
TRATAMIENTO
VALOR DEL NIVEL DEL
RIESGO IDENTIFICADO PROBABILIDAD IMPACTO e e (S1/ NO)

Residuos tsohdos !oodrlan ”ser recogidos de Alto Alto 64 ALTO S|
manera uniforme, sin seleccion (8) (8)
Residuos sdlidos podrian ser recogidos sin
cobertura completa, dejando zonas Bajo Muy Alto

. 40 MEDIO NO
desatendidas (4) (10)
Residuos solidos podrian ser recogidos fuera Alto Muv Alt
del horario establecido o efectuando (8) u()llo) ° 80 MUY ALTO Sl
"repasos”
Residuos solidos podrian ser recogidos _

. Medio Alto

parcialmente, quedando remanentes en las (6) (8) 48 ALTO Sl
calles
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S 2.2.3 DETERMINACION DE LA TOLERANCIA AL RIESGO

2.2.3 DETERMINAR LA AL RIESGO (PARA EL TRATAMIENTO DEL RIESGO)
TOLERANCIA (*)

IMPACTO Tolerancia aplicable a:

Para entidades del Grupo 1 40 &0 20 «  Gobierno Nacional

Deben asegurar al menos la «  Gobierno Regional Sede Central
adopcion de controles para reducir
los riesgos que se encuentran en los

niveles medio, alto y muy alto.

Para entidades del Grupo 2y 3

48
36

64

*  Municipalidades ubicadas en Lima Metropolitana
48 60 y Callao; asi como, a las OPD y empresas que
32 dependes de estas entidades

PROBABILIDAD

IMPACTO Tolerancia aplicable a:

| * Unidades ejecutoras de los Gobiernos Regionales

40 § 60 [T

[
32 | 48

Deben asegurar al menos la adopcion
de controles para reducir los riesgos que
se encuentran en los niveles alto y muy

alto.
®

(*) Aplicable sélo Riesgos de Desempefio

*  Municipalidades que son del Tipo A, B, D, E,Fy G
64 Bl del Programa de Incentivos del MEF; asi como, a las
OPD y empresas que dependes de estas entidades.
Con excepcion de las  Municipalidades
comprendidas dentro del Grupo 1.

36 : 48 60

32 40

PROBABILIDAD
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N 2.2.2 VALORACION DE LOS RIESGOS

2.2.2.2 VALORACION DE LOS RIESGOS QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA

Por cada riesgo identificado se procede a valorar su probabilidad de ocurrencia (Po) y el impacto (I) que podria generar en la
provision del producto.

Estos dos valores se multiplican para obtener el valor del riesgo, que puede ser: bajo, medio, alto y muy alto.

EVALUACION CUALITATIVA FORMULA PARA VALORAR EL RIESGO
PROBABILIDAD IMPACTO
— e Valor del riesgo (Vr) = Po x |
Baja 4 Bajo 4
Media 6 Medio 6 Donde
Vr : Valor del riesgo
Alta ° Alto 8 Po  :Probabilidad de ocurrencia del riesgo
Muy Alta 10 I : Impacto del riesgo

Criterios para definir la
probabilidad del riesgo,
considerando su posible
ocurrencia

Se analiza la ocurrencia de alguno
de los posibles efectos del riesgo

Subgerencia de Prevencion e Integridad


https://apps1.contraloria.gob.pe/sci/Login

2.2.2.2 VALORACION DE LOS RIESGOS QUE AFECTAN
LA INTEGRIDAD PUBLICA

En un contexto de percepcion de corrupcion elevada en el pais,
como se muestra en el siguiente cuadro, los riesgos que afectan
la integridad publica estaran solo en la categoria de “riesgo

medio”, “riesgo alto” o “riesgo muy alto”.

2.2.2 VALORACION DE LOS RIESGOS

MAPA DE RIESGOS
IMPACTO
. . Muy
Bajo Medio Alto Alto
4 6 8 10
Muy
Alta 10 40 60
Alta 8 32 43 64 80

PROBABILIDAD

Media 6 - 36 48 60

VALORES Y NIVELES DEL RIESGO POR INTERVALOS

Nivel Riesgo Medio

Riesgo Alto Riesgo Muy alto

Valores posibles 36

48, 60, 64 80, 100

¢A qué intervalo pertenece el valor del riesgo obtenido?
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223 DETERMINAR LA
TOLERANCIA (¥)

Tomando en cuenta la alta
percepcion de corrupcion en el
pais, todos los riesgos de
corrupcion tendran un nivel
alto o muy alto. Por lo que,
todos estos riesgos requieren
medidas de control.

En contraste, algunos riesgos
de inconducta funcional
podrian tener un nivel medio,
en el caso de las entidades del
grupo 2 y 3, se recomienda
monitorear los riesgos con
nivel medio.

Subgerencia de Prevencion e Integridad

48
I_ 36

ll_

2.2.3 DETERMINACION DE LA TOLERANCIA AL RIESGO

AL RIESGO (PARA EL TRATAMIENTO DEL RIESGO)

IMPACTO

60

80

64
48

IMPACTO

36

48

60

60

Tolerancia aplicable a:

Gobierno Nacional
Gobierno Regional Sede Central

Municipalidades ubicadas en Lima Metropolitana
y Callao; asi como, a las OPD y empresas que
dependes de estas entidades

Tolerancia aplicable a:

Unidades ejecutoras de los Gobiernos Regionales

Municipalidades que son del Tipo A, B, D, E, Fy G
del Programa de Incentivos del MEF; asi como, a las
OPD y empresas que dependes de estas entidades.
Con excepcion de las  Municipalidades
comprendidas dentro del Grupo 1.
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2.2.2 VALORACION DE LOS RIESGOS

2.2.2.3 VALORAR LOS RIESGOS (RIESGOS DE DESASTRES)

Por cada riesgo identificado se procede a valorar su Peligro (P) y la Vulnerabilidad (V) y se expresa como la probabilidad de que
ocurra una pérdida en un elemento “e”, como resultado de la ocurrencia de un fenémeno con una intensidad mayor o igual a ", en
un determinado tiempo “t".

EVALUACION CUALITATIVA
PELIGRO VULNERABILIDAD FORMULA PARA VALORAR EL RIESGO
| Nivel  valor Re|,= f(Pix Ve) |,
Bajo 4 Baja 4
Medio 6 Media 6 Donde
Alto 8 Alta 8 R : Valor del riesgo
P : Problema
Muy Alto 10 Muy Alta 10 V. :Vulnerabilidad
Evento que pudiera generar Estructura que  podria i : Intensidad
una interrupcion prolongada colapsar ante la ocurrencia e  :Elemento
de la entidad de los peligros identificados t : Tiempo

y/o afectar a su personal.
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I — 2.2.2 VALORACION DE LOS RIESGOS

2.2.2.3 VALORAR LOS RIESGOS (RIESGOS DE DESASTRE) MAPA DE RIESGOS
VULNERABILIDAD

En base a los valores utilizados para determinar la probabilidad e _ _ Muy

impacto, se construye una matriz que permite visualizar los distintos Bajo Medio  Alto o

niveles de riesgo por colores. 4 6 8 10
MUy 90 a0 60

Para el caso de los “Riesgos de Desastre”, todo los riesgos o Alta

seran tratados como obligatorios para la implementacion de § Alta 8 32 48

medidas de control. & vedia 6 24 36

a4 e 20 32 4

VALORES Y NIVELES DEL RIESGO POR INTERVALOS

RM RA
(Riesgo Medio) (Riesgo Alto)
16 24 - 36 40 - 60 80-100

¢ A qué intervalo pertenece el valor del riesgo obtenido?
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02 3 PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION
. MEDIDAS DE CONTROL



2.3 PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE CONTROL

Para el desarrollo del Eje Gestion de Riesgos se tiene que ejecutar 3 pasos: la Identificacion de Productos, la Evaluacion de
riesgos Y el Plan de Accion Anual — Secciéon Medidas de Control.

Paso 1

Identificacion de Productos

v" ldentificar los productos

Subgerencia de Prevencion e Integridad

Paso 2

Evaluacion de riesgos

v" ldentificar los riesgos
v" Valorar los riesgos

v" Determinar la tolerancia al
riesgo

Plan de Accion Anual -
Medidas de Control

v’ Establecer las Medidas de
Control

v Elaborar el Plan de
Accion Anual - Seccion
Medidas de Control

v" Aprobar el Plan de Accion
Anual - Seccion Medidas

de Control

Entregable:

Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de Control


https://apps1.contraloria.gob.pe/sci/Login

2.3 PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE CONTROL

2.3.1 ESTABLECER LAS MEDIDAS DE CONTROL
La entidad puede utilizar el procedimiento que considere adecuado para la establecer las medidas de control, sin
perjuicio de ello, se pone de conocimiento a manera de orientacion un procedimiento para tal fin.

» »

Riesgos que han sido valorados y Identificar y listar el origen de los
seran incluidos en el Plan de Accion riesgos identificados.
Anual Seccion Medidas de Control.

Establecer las medidas

Identificar las causas
de control

Riesgo identificado

Se establece la (s) medida (s) de
control sobre las causas
identificadas.

IMPORTANTE:
» Se puede establecer una o mas medidas de control por cada causa identificada.

» Para la establecer las medidas de control se puede utilizar las siguientes herramientas de recojo de informacién entrevistas,
encuestas, talleres participativos, lluvia de ideas, panel de expertos, entre otros.

» Se recomienda que las medidas de control se redacten tomando en cuenta los siguientes verbos (supervisar, verificar, alertar,
contrastar, evaluar, monitorear, comparar, vigilar, observar, inspeccionar, chequear, entre otros).

Subgerencia de Prevencion e Integridad
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2.3 PLAN DE ACCION ANUAL - MEDIDAS DE CONTROL
(ESTABLECER LAS MEDIDAS DE CONTROL)

Paso 1: Conocer la causa de los riesgos

es importante conocer las causas de los riesgos y analizar si la entidad puede o no hacer algo
para prevenir su ocurrencia y, de no ser posible, si puede reducir su impacto. Se tiene tres tipos
de causas:

(
I'| Externas que competen : |  Externas fuera del :
rag I a la entidad control de la entidad
Caracteristicas ! ) ! )! y

= ——— — . Es un procedimiento, mecanismo
4 o actividad que se ejecuta de
manera reiterada con una
periodicidad definida; es decir,

Paso 2: Determinar a qué se va a orientar la medida de control
La Orientacion de la medida puede evitar / eliminar / reducir las causas o mejorar la
capacidad de respuesta de la entidad.

Medida de control

[
| “Polit no se realiza una sola vez en el A
I . '0||cas,’ i tiempo (permanente, periddica, |- a D
| procedlmlento§, técnicas ocasional). l Para Ia \\ (
y otros mecanismos que De acuerdo con el momento de . / ; i ; I
I : ) : f lacic | © Supervisar el desarrollo de planes de mantenimiento preventivo
permitan reducir los su aplicacion, una medida de [ ormufacion ’ - L I |
I — irol d’ iva Tt 1 7 | * Verificar la ejecucion de programas de capacitacion I
\ g control puede ser preventiva 1/
d (antes), detectora (durante) o
e - — correctiva (después).
De acuerdo con su cobertura, una Paso 3: Formulacion de la medida de control
medida de control  puede La Orientacion de la medida puede evitar / eliminar / reducir las causas o mejorar la
apllc.a:se de manera total o capacidad de respuesta de la entidad. Para estas dos orientaciones se presentan los siguientes
parcial. ejemplos:
Finalmente, una medida de R
control puede aplicarse de ( ) / I
manera automatica o manual * Supervisar | I oy P :
: 1, Verificar o+ 1 Accion, procedimiento, mecanismo |
I contra el riesgo. I
C Otros verbos | 1

Subgerencia de Prevencion e Integridad
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EJEMPLO: NIVEL GOB.REGIONAL

VALORACION DEL RIESGO PARA DETERMINAR SI REQUIEREN TRATAMIENTO

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO IDENTIFICADO

VALORACION DE LOS RIESGOS

PROBABILIDAD

IMPACTO

VALOR DEL
RIESGO

NIVEL DEL
RIESGO

TRATAMIENTO

CGR

TRATAMIENTO

(S1/ NO)

Docen_tes podria no .cum.pllr .el. perfil Media (6) Alto (8) 48 ALTO 5|
requerido para la docencia universitaria

El programa curricular podria afectar el

desarrollo de Ias. compete_nmas de los Bajo (4) Muy Alto 40 MEDIO S|
egresados necesarios para insertarse a la (10)

vida laboral.

Docente podria solicitar un soborno a los

alumnos universitarios para _a,probarlos Medio (6) Muy Alto 60 ALTO S|
en los cursos, en contravencion de los (10)

principios de la funcion publica

Infraestructura de la facultad afectada

.(|nundaC|c.)n) por IIqus mtensas podria Medio (6) Muy Alto 50 ALTO S|
interrumpir la  continuidad de las (10)

actividades académicas.

Subgerencia de Prevencion e Integridad
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EJEMPLO: NIVEL GOB.REGIONAL

PLAN DE ACCION ANUAL - MEDIDAS DE CONTROL
(ESTABLECER LAS MEDIDAS DE CONTROL)

2.3.1 ESTABLECER LAS MEDIDAS DE CONTROL

RIESGO IDENTIFICADO

CAUSAS

MEDIDAS DE CONTROL

Docentes podria no

Deficiente Proceso de seleccidn
de docentes (Causa Interna)

Supervisar la elaboracion de un flujograma e
hitos para el proceso de seleccion de
docentes.

cumplir el perfil
requerido para la
docencia universitaria

Deficientes controles en la
fiscalizacion de los documentos
presentados por los docentes
(Causa interna)

Supervisar la fiscalizacion posterior de los
documentos presentados por los docentes,
antes de su contratacion.

IMPORTANTE:

»+ Se puede identificar una 0 mas causas por cada riesgo identificado y valorado.

¢+ Se puede establecer una 0 mas medidas de control por cada causa identificada.

Subgerencia de Prevencion e Integridad
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EJEMPLO: NIVEL GOB.REGIONAL

) PLAN DE ACCION ANUAL - MEDIDAS DE CONTROL
(ELABORAR EL PLAN DE ACCION ANUAL - MEDIDAS DE CONTROL)

2.3.2 ELABORAR EL PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE CONTROL

uo PLAZO DE IMPLEMENTACION

MEDIDAS DE CONTROL RESPONSABLE FECHA DE MEDIOS DE VERIFICACION

FECHA DE INICIO

TERMINO

Supervisar la elaboracion de un Oficina de Ty o

flujograma e hitos ol el Planeamiento / 1/07/2025 30/11/2025 flujograma e hitos del proceso de
proceso de seleccion de Oficina de seleccion de docentes
docentes. RRHH
Supervisar la fiscalizacion |

osterior de los documentos | Oficina de *  Informe que describe [as
P 02/01/2025 10/02/2025 actividades de fiscalizacion

presentados por los docentes, RRHH

., efectuadas.
antes de su contratacion.

IMPORTANTE:
» Deben numerar la medida de control por cada medio de verificacion asignado para que el aplicativo informatico permita grabar la informacién sin inconvenientes.

Subgerencia de Prevencion e Integridad
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EJEMPLO: NIVEL GOB.REGIONAL

—— PLAN DE ACCION ANUAL - MEDIDAS DE CONTROL
(ELABORAR EL PLAN DE ACCION ANUAL - MEDIDAS DE CONTROL)

2.3.3 APROBACION DEL PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE CONTROL

DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

FROBECTO RIESGOIDENTIFIGADO MEDIDAS DE CONTROL UO RESPONSABLE PLAZO DE IMPLEMENTACION
FECHADE FECHA DE

MEDIDAS DE COMENTARIOSU
VERIFICACION OBSERVACIONES

INCIO TERMINO
*  Informe que contiene el
] Supervisar la elaboracion de un Oficina de flujograma e hitos del
Doceqtes p9d”a MO | flujograma e hitos para el proceso Planeamiento / 1/07/2025 3011172025 e de selemin d
cumplir el perfil requerido | de seleccion de docentes. Oficina de RRHH P
para la docencia docentes
universitaria Supervisar la fiscalizacion posterior ,
Docentes con de los documentos presentados por | ..., 4o RRHH 02/01/2025 002005 | o due descrbolas
p q los docentes, antes de su actividades de fiscalizacion
adecua as. e o efectuadas.
competencias [‘pocente podria solicitar un
soborno a los alumnos *  Informe sobre
universitarios para | Asegurar el acceso y atencion Oficina de funcionamiento de los
aprobarlos en los cursos, | eficaz de las denuncias formuladas Integridad o 03/01/2025 2711212025 canales de recepcion de
en contravencion de los | contra servidores. RRHH denuncias y tratamiento de
principios de la funcién los mismos
publica
Titular de laEntidad V°B° del Funcionario a Cargo de la UE o

Responsable de la Implementacion del SCI

Subgerencia de Prevencion e Integridad
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EJEMPLO: NIVEL GOB.LOCAL DETERMINAR LA TOLERANCIA AL RIESGO

e — (PARA EL TRATAMIENTO DEL RIESGO) ;%
2.3 DETERMINAR LA TOLERANCIA AL
2.1 IDENTIFICAR LOS RIESGOS 2.2 VALORAR LOS RIESGOS RIESGO
A A Al
4 N/ N h

TRATAMIENTO
RIESGO IDENTIFICADO PROBABILIDAD IMPACTO VALOR DEL NIVER DEL OBLIGATORIO SEGUN

DIRECTIVA (SI / NO)

RIESGO RIESGO

Podrian ser recogidos parcialmente los residuos
solidos, quedando remanentes en las calles Alta Muy alto 80 Muy alto SI

Podrian ser recogidos sin cobertura completa los
residuos solidos, dejando zonas desatendidas Alta Muy alto 80 Muy alto SI

Podrian ser recogidos fuera del horario los residuos
solidos establecido o efectuando "repasos” Media Alto 48 Alto SI

Podrian ser recogidos de manera uniforme los )
: r recogle 2 Media Alto 48 Alto
residuos sélidos, sin seleccion SI




EJEMPLO: NIVEL GOB.LOCAL
[ —

2.3.1 ESTABLECER LAS MEDIDAS DE CONTROL

RIESGO IDENTIFICADO CAUSAS

PLAN DE ACCION DE MEDIDAS DE CONTROL:

MEDIDAS DE CONTROL

Existe programa de segregacion en la
Podrian ser recogidos de fuente, pero hay poca continuidad en
manera uniforme los la recoleccion selectiva por parte de la
residuos sélidos, sin| municipalidad

Verificar el cumplimiento de la recoleccion selectiva
de residuos solidos, de acuerdo al Plan Provincial de
Gestion de Residuos Sdlidos Municipales

seleccion Desconocimiento o poco interés de la
poblacion sobre los programas de
segregacion

Supervisar la actualizacion vy ejecucion de
actividades para promover la educacion ambiental,
cultura ambiental y participacion de la ciudadania,
enmarcadas en el Programa Municipal de Educacion,
Cultura y Ciudadania Ambiental (EDUCCA) (*)

IMPORTANTE:

+* Se puede identificar una o mas causas por cada riesgo identificado y valorado.

+* Se puede establecer una o mas medidas de control por cada causa identificada.




EJEMPLO: NIVEL GOB.LOCAL

PLAN DE ACCION DE MEDIDAS DE CONTROL

2.3.2 ELABORAR EL PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE CONTROL

PLAZO DE IMPLEMENTACION

MEDIDAS DE CONTROL UO RESPONSABLE  ccoin e vy oo i DE MEDIOS DE VERIFICACION
TERMINO
Gerencia de * Informe de seguimiento del plan
Verificar el cumplimiento de la recoleccién |  pMedioambiente operativo 2025 del Programa,
selectiva de residuos solidos, de acuerdo al Bireaddn de 15/01/2025 31/10/2025 elaborado por la Gerencia de
Plan Provincial de Gestion de Residuos | geryicios Publicos, Medioambiente, Direccién de
Sélidos Municipales Unidad de Residuos Servicios Publicos, Unidad de
Sélidos o similar Residuos Sélidos o similar
* Informe de seguimiento a la
Supervisar la actualizacién y ejecucién de Gerencia de ejecucié.n del Plan Anual de
actividades para promover la educacién| Medioambiente, Traba!o,.elaboraindo por
ambiental, cultura ambiental y participacion Direccidn de especialista designado,
. , .. Ly 15/01/202 1/10/202 ;
de la ciudadania, enmarcadas en el Programa | Servicios Publicos, >/ 01/2025 S 10/2025 aprqbado por la Gerena.a de
Municipal de Educacién, Cultura y Ciudadania | Unidad de Residuos .Met.:hoamb!en.te, Gere.n.cla de
Ambiental (EDUCCA) (*) Sélidos o similar Limpieza o similar, remitido a la
Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto

IMPORTANTE:

K/
0’0

Deben numerar la medida de control por cada medio de verificacion asignado para que el aplicativo informatico permita grabar la informacion sin
inconvenientes.



EJEMPLO: NIVEL GOB.LOCAL
[ —

2.3.3 APROBACION DEL PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE CONTROL

DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

PLAN DE ACCION DE MEDIDAS DE CONTROL

RIESGO
IDENTIFICADO

PRODUCTOS

IDENTIFICADOS

Residuos solidos
del ambito
municipal
dispuestos

adecuadamente

Podrian ser
recogidos de
manera uniforme
los residuos
sélidos, sin
seleccion

uo PLAZODE MEDIDAS DE COMENTARIOS U
MEDIDAS DE CONTROL RESPONSABLE IMPLEMENTACION VERIFICACION OBSERVACIONES
FECHA DE FECHA DE
INCIO TERMINO
Gerencia de o

3 o EdfErs = * Informe de seguimiento del
Verificar el cumplimiento de la Direccion de plan operativo 2023 del
recoleccién selectiva de Serinlas Programa, elaborado por la
residuos sélidos, de acuerdo al Pablicos, 15/01/2025 31/10/2025 Gerencia de Medioambiente, | Frecuencia Anual
Plan Provincial de Gestion de Ui e ol Direccion de Servicios
Residuos Sélidos Municipales B Publicos, Unidad de Residuos

Stlien g Solidos o similar
similar

Supervisar la actualizacion y Gerencia de - Informe de seguimiento a la
ejecucion de actividades para | Medioambiente ejecucion del Plan Anual de
promover la educacion | , Direccion de Trabajo, elaborado por
ambiental, cultura ambiental y Servicios especialista designado,
participaciéon de la ciudadania, Publicos, 15/01/2025 31/10/2025 aprobado por la Gerencia de Frecuencia Anual
enmarcadas en el Programa Unidad de Medioambiente, Gerencia
Municipal de  Educacion, Residuos de Limpieza o similar,
Cultura y Ciudadania Solidos o remitido a la Gerencia de
Ambiental (EDUCCA) (*) similar

Planeamiento y Presupuesto

v

Titular de laEntidad

v

V°B° del Funcionario a Cargode la UE o
Responsable de la Implementacion delSCI
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